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Après de longs mois de crise liée à la 
pandémie, la reprise économique post Covid a 

vu la demande exploser et l’offre peiner à suivre. 
L’économie mondiale a su rebondir. En conséquence, 

les prix du pétrole, du gaz, des métaux, mais aussi du bois ou pour 
des produits plus élaborés comme les composants électroniques, 
n’ont cessé d’augmenter. Nous avons pu observer le même 
phénomène pour le blé, le maïs, le colza, mais également pour nos 
intrants, engrais azotés, engrais de fond ou GNR.

Depuis le début du conflit en Ukraine, l’envolée des prix ne 
semble plus connaître de limites. Nous évoluons aujourd’hui dans 
un environnement où nos réflexes de gestionnaire en bon père 
de famille sont mis à rude épreuve. Les fluctuations de quelques 
dizaines d’euros, autour d’un engrais à 200 € la tonne et un blé à 
200 € la tonne, reflétaient un contexte relativement stable dans le 
temps.

Aujourd’hui, le chef d’entreprise agricole doit prendre des décisions 
avec un engrais à 650 € la tonne et des variations de plusieurs 
centaines d’euros. Quant à notre blé, les variations sont tout aussi 
affolantes autour d’une valeur de 350 € la tonne. Nous avons perdu 
nos repères.

Même pour les approvisionnements en produits phytosanitaires - 
dont on nous avait assuré qu’ils seraient relativement préservés de 
cette envolée cette année - les prix s’emballent et la disponibilité 
n’est plus certaine.

Les décisions au quotidien s’avèrent d’une complexité encore jamais 
vue. Et la gestion du moyen et long terme relève d’une prise de 
risque sans précédent. L’impact social et fiscal du contexte de forte 
volatilité des prix que nous subissons a de quoi inquiéter et impose 
un minimum d’anticipation. Tout le monde a en tête les conséquences 
de l’effet ciseau que nous avons connu en 2009.

Au regard de la persistance des fortes tensions sur les marchés, 
je me dois de vous inviter à solliciter l’accompagnement des 
collaborateurs de votre association de gestion et de comptabilité. 
Le lien avec votre comptable reste essentiel pour alimenter votre 
réflexion. Vous découvrirez à ce sujet un dossier complet dans les 
pages de votre bulletin Ensemble.

Je vous souhaite à toutes et à tous une bonne moisson. 
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Ensemble est une publication de l’association ARREGE, 
Association Régionale de Recherche en Economie et 
en Gestion de l’Entreprise. Créée en 1989/1990, elle 

la grande région Nord Bassin Parisien. Son objectif est de mutualiser les compétences 
de chacune des associations pour concevoir collectivement des outils performants au 
service des adhérents et des collaborateurs.
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